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Béc Giang, ngay 05 thdng 4 ndm 2022

, BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
két qua thwe hién nhiém vu nidm 2021 va phuong hwéng nhiém vu ndm 2022
(Tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022)

I- KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021
1. Tinh hinh chung

Thudn loi:

Thiét bi ddy chuyén van hanh twong ddi 6n dinh, dép tmg phuong thic sén
xudt ctia Cong ty.

Dic biét Cong ty luén nhan dugce su chi dao kip thoi cua H61 doéng quan tri va
su hd tro, gitip d& ctia Ban Lanh dao Céng ty Cb phan Phan dam va Héa chat Ha
Bic.

Khé khan:

Thoi gian chay may phu thudc hoan toan vao viéc thuc t& dugc cung Cép
nguyén liéu.

Chi phi 14i vay vén dau tur con nhidu; gia nguyén lidu dau vao cao; chi phi phan
bd sira chita lon nhitng nim truéc d6 1a nhitng yéu té lam tang chi phi trong san
xuat kinh doanh ctia cong ty.

Nam 2021 13 nim thit 2 cong ty phai déi mit v6i nhimg khé khan, thach thic
chwa ting c¢6 do dai dich Covid-19 giy ra lam nhu cau tiéu dung hang héa toan thé
gi6i giam, mot sb nganh nghé sir dung Oxy gia van con giam ning luc, ngung tré
san xut, song song v&i do6 13 gid Oxy gia nhap khéu giam, gy khé khin cho Cong
ty trong didu chinh gi4 ban va tiéu thu san pham.

2. Cong tac chi dao diéu hanh:

a. Cdac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia HDQT

Stt | S6 Nghi Ngay - Noi dung
quyét/ Quyét thang
dinh

350 Quyét dinh ban hanh Quy ché bé nhiém, bd nhiém

1 HPCO 01/02/2021 | lai can b l1anh dao, quan ly tai Céng ty CPHC
Hung Phat Ha Bic.

470D Quyét dinh ké hoach t& chirc PH va thanh 14p Ban

2 ST 01/03/2021 | t6 chirc Pai hoi ddng ¢6 dong thudng nién nam

2021.




83/Qb- " . ;
3 Q 31/3/2021 | Quyét dinh bd nhiém K& toan trudng Cong ty.
HPCO
4 111/Qb- 26/4/2021 Qf')agiac}?llcf:":ﬂhoach din,h mr’rf tic’jju hao nguyén
HPCO nhién vt liéu trong san xuit nam 2021.
112/Qb- QP ban hanh k& hoach don gié tién luong kinh
5 1 ’
HPCO 20420 doanh nam 2021.
113/Qb- 3 I ”
6 26/4/2021 | QD phé duyét K& hoach SXKD ndm 2021.
HPCO
7 124/Qb- 07/5/2001 QP phé duyét thudng tiét kiém dinh mirc tiéu hao
HPQT NNVL trong san xuat H202 nam 2020.
128/Qb- 2 5 ; ; £
8 Q 13/5/2021 | QD bo nhiém lai chirc vu Gidm doc Cong ty.
HPCO
158/0D QDb v/v phé duyét ké hoach lua chon nha thau, du
9 ) 11/6/2021 | an: lip bd sung 1 tén xiic tac Paladi vao thap
HPCO ,
Hydro hoa
5 g D G R - - - t\ . h’n_h
10 175/Qb 01/7/2021 QD lua chon don vi ki€ém toan Béo céo tai chi
HPQT nam 2021.
101/NQ- Nghi quyét phié lan tht 2 nim 2021 ct
1 Q 09/3/2021 g 1quy(ftph1enhop an tht 2 nam cla
HDQT HDQT Cong ty
1 123/NQ- 06/5/2001 Nghi Qu%et phién hop lan thir 03 ndm 2021 cua
HDPQT HPQT Cong ty
2 h A n A - - 5
13 315/NQ 20/11/2021 Ng 1_Quyket phién hop lan thtr 04 ndm 2021 cua
HDbQT HDQT Coéng ty
318/Qb- "
14 Q 15/12/2021 | Qb thanh 1ap phong To chirc va Nghiép vu
HDQT
5 326/QD- 15/12/2021 QD giao nhiém vu d6i véi 6ng Nguyén Thé Hing-
HDQT PGD kiém nhiém chirc vu Truong Phong KTTH.
352/Qb- 3
16 HBgT 28/12/2021 | QD ban hanh Quy ché tai chinh
353/QDb- E s uis :
1 28/12/2021 anh - éu ndi bd
7 HPQT QD ban hanh Quy ché chi ti€u nd1 bd

b. Chi dao hoat dpng sin xuit kinh doanh.
1. Cong tac chi dao didu hanh san xuét, quan ly thiét bi, dinh mic:
- Quan ly chéat ché viéc khéng, ché cac diéu kién cong nghé, bd sung hoa
chét, dam bao san xudt an toan, giit vé sinh mdi trudng.
- Dinh ky ki®m tra, bao dudng va sira chita thiét bi, dong co dép tmg yéu cau
san xudt; Cong tac stra chita bao dudng thiét bi duoc thuc hién vao céc dot ngimg
méy dam bao tién do, chét luong.



- Tiép tuc cdng tac phdi hop véi Pam Ha Bic dé dam bao viéc cung cép
nguyén liéu dau vao ding tiéu chuin chit lwong va én dinh theo hop ddng da ky.

2. Cong tac thi truong: n |

- Do éanh huéng cua Dich covid-19 khién cho viéc tiéu thy san phdm oxy gia
gip khé khin, HDQT va Ban Gidm déc Céng ty da lubn gidm sét, chi dao sét sao
viéc tiéu thu san phim, tiép tuc co ciu thi trudong tiéu thu san pham theo hudng can
d6i san phim tiéu thu tai thi trudng Mién Béc va thi trudng Mién Nam. Téng san
lwong tiéu thu san phdm loing (c6 hiéu qua hon so véi san phim dic).

- Chii dong kiém soét thi truong, didu chinh gid ban san phdm linh hoat
khéng dé tiéu thu san phidm anh huéng dén phai ngimg may, gi4 ban phai bao dam
canh tranh va cao hon phi bién dbi.

3. Cong tac ké hoach, vt tu, tai chinh:

- Tiét giam cac chi phi: kiém soat chit chd gia vat tu dau vao; tam dimg cac
khoan dAu tu chura cén thiét;

- Do khé khan vé tai chinh cin ctr tinh hinh thuc t& mot sé hang muyc sta
chia 16n theo ké hoach c6 thé lui thoi gian hozc i sang ké hoach nam sau.

- Tich cuc 1am viéc véi cac ngan hang dé c6 dugc cac chinh sich hd tro vé
tai chinh.

4. Cong tac T chirc, lao dong tién luong:

- Hop nhét phong T chirc hanh chinh v4i phong Nghlep vu tong hop thanh
phong T chirc va Nghiép vu, ra soat lai hé théng quy ché ndi bd, bd sung stra ddi
cho phii hop.

- Bam bao cong tac phong chong dich Covid-19 trong tinh hinh dich Covid-
19 dién bién phuc tap, yéu cau can d()l b6 tri lao ddng hop 1y, dam bao thu nhap
cho ngudi lao dong, duy tri san xuét dn dinh, dat hiéu qué cao.

- Chi dao Cong ty xir 1y céc tinh hubng phat sinh trong qua trinh didu hanh
san xuét kinh doanh ciia Cong ty dam bao tuéin thi lugt phap va c6 hiéu qua nhét
d6i v6i Cong ty va quyén loi ctia céc cb dong.

c. Két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty nim 2021.
Mt 56 chi tiéu chinh:

T TEN CHi TIEU DVT Kg]g‘i‘m Eﬁ";ﬁg S?‘y:)m
KH nam

1 | Gi4 tri tdng san luong 1000d | 67.680.000 | 61.937.856 91,5
2 | Séan lugng san phAm(Quy 50%) | Tin 9.450 8.602,5 91,5
3 | NOp Ngan sach nha nu¢c 1000 d 2.684.083 2.425.652 90,4
4 | Doanh thu tiéu thy 1000d | 74.180.000 | 66.075.939 89,1
5 | Loi nhuan truée thué 1000d 310.715 | (3.700.150)

6 |Lai co ban trén c¢b phiéu ddng/CP 30 (440)




4. Két qua cOng tac giam sat

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dong giam sat cua Hoi ddng quan
tri d6i voi Ban gidm ddc va cac can bd quan ly khéc ciing dwoc ting cuong, dam
bao 0130 hoat dong cua Cong ty t}lan tha cac quy dlnh, cua phap luét, f)leu 1é Cong
ty, trien khai ding theo nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢6 dong va Hoi dong quan tri.

Viéc kiém tra, gidm sat cua Hoi dong quan tri dung thdm quyen, khong gay

can trd, chong chéo dén cong tic didu hanh cta Gidm dbc Céng ty. Két qua gidm
sat cia HO1 dong quan tri nhu sau:

a) Déi véi Ban gidm doc Cong ty:

Nam 2021, cbng tic diéu hanh cia Ban gidm dbc dd thuc hién ding theo
nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong va ctia Hoi dong quén tri dd dé ra, tuan thia
quy dinh cua phap luat, Diéu 1€ va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty; trong thuc
hién nhiém vu ludn thé hién tinh than trdch nhiém cao, tinh nang dong sang tao,
doan két phan dau vuot qua kho khan dé dat dugce két qua cao nhét, cu thé:

- Ban giam dbc da dua ra cac co ché, chinh sach kinh doanh, thi truong hop
ly, timg budc vuot khé khan thach thirec do anh huéng cua dich Covid-19, dam bao
san xuat 6n dinh, an toan.

- Viée trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri duoc Ban
giam ddc thue hién nghiém tac, c6 hi€u qua.

- Tinh hinh tai chinh, c4c khoan chi phi duoc Ban gidm déc kiém soat tét,
khong dé xay ra thi€t hai cho Cong ty.

- Thue hién t6t chinh sach tién lwong, thuéng va quan tim dén doi song vé
nhiéu mat cho nguoi lao dong; moi truong lam viéc cia nguoi lao dong ti€p tuc
duoc cai thién.

b) Péi véi cdn bd quan If cdc phong, don vi triee thude:

- Lanh dao cac phong ban trong cong ty, xucmg san xuét da thyc hién day du
chue trach, nhi€ém vy, quyén han duge giao; cac nhiém vu do Giam dée Cong ty
trién khai déu dugc cac phong ban trong cong ty, xudng san xuét thire hién tét.

- Tap thé ngudi lao dong trong Cong ty luén néu cao tinh than doan két, thuc
hién chu truong thuc hanh tiét ki€m, chong lang phi; thuc hién t6t cdng tac phong
chéng dich Covid-19, nd luc phan d4u, vuot qua moi khé khin dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao, gép phan vao két qua chung cta Cong ty.

5. Panh gia viéc thuwe hién nhiém vu cia HPQT, Ban diéu hanh.
- HPQT, Gidm déc cong ty trong chi dao diéu hanh ludn tuan thu nghiém tac
Piéu 18 Cong ty, bam sat cac muc tiéu duoc Pai hoi d(;jng ) dong giao trén co so
nam bt dién bién tinh hinh kinh té vi mé, bién dong cta thi trudng dé chi dao, dinh
hudng cac hoat dong ctia Cong ty. Gidm sat qua trinh thuc hién Nghi quyét ctia Dai
hoi dong ¢ dong ciing nhur cac Nghi quyét va chi dao HDQT Céng ty.



- HPQT td chirc céc cude hop dinh ky theo quy dinh, néu thdy can thiét
HPQT tb chite cac cude hop dot xuat dé chi dao kip thoi cac van d& phat sinh trong
hoat dong SX-KD ctia Cong ty.

- HDQT d4 kip thoi giai quyét cac van dé phét sinh, dic biét van dé lién quan
dén cac mat hoat dong SXKD, béo cdo thuong ky cac hoat dong SXKD, tién do
thuc hién cac chi tiéu ké hoach céc van dé vudéng mic cén thio g&. HDQT da &
nghi Gigm ddoc Cong ty bao cdo bd sung mot sé van dé ma cd dong quan tdm, minh
bach héa cac quan hé ¢6 anh hudng dén loi ich ciia Co dong.

- HPQT 1t chirc Pai hoi c¢b déng thudng nién, trinh Pai hdi dong c¢b dong
thong qua cac ndi dung: bao cdo thuc hién hoat dong SX-KD, phuong hudng nhiém
vu, bao cdo tai chinh hang nim d3 dugc kiém todn.

- Nam 2021, kiém diém cac cong tac thuc hién nhiém vu dugc phan cong clia
cac thanh vién, HPQT d4 nhéat tri d4nh gi4 cc thanh vién hoan thanh nhiém vu
duoc giao. Cac thanh vién HDQT lam viéc véi thai d§ trung thuc, khach quan,
khong vu loi, vi loi ich cua Cong ty, thuc hién ding theo cac ndi quy, quy ché hoat
dong cua Cong ty quy dinh.

6. Vé giao dich giira Cong ty v6i ngudi ndi bo:

Trong nam 2021, khong phat sinh giao dich gifta Cong ty v61i ngudi ndi bo.

7. Vé thu lao HPQT:

Trong nim 2021, Hoi dong quén tri duge Cong ty chi tra thi lao theo mirc d&
dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua

- Chu tich HPQT: 3.000.000 ddng/théng x 12 thang = 36.000.000 ddng.
- Thanh vién HPQT:

2.000.000 dong/ngudi/thang x 04 ngudi x 12 thang = 96.000.000 dong.
Téng mirc thu lao cia HPQT: 132.000.000 dong/nim.

II- PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022.

1. Cong tac diéu hanh SXKD.

- Chi dao Céng ty khai théc tbi da ning luc thiét bi diy chuyén van hanh dam
bao cac thong so k¥ thuat, ding chat lugng; tdn dung hét kha nang quy thoi gian
chay may.

- Chi dao diéu hanh SX-KD can d6i san luong san xuét va san luong hang
ban ra thi truong dam bao thuc hién phuong 4n c6 hiéu qua nhét va hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach da dé ra véi cac nhiém vu chinh:

+ S4n xuét 6n dinh, an toan va hi¢u qua.

+ Tiép tuc giam céc dinh mic tiéu hao, giam gia thanh san xuét.

+ Chiém linh, cha déng thi truomg H,O, Mién Bic can dbi hop 1y sén phim
cho thi trudng Mién Nam.



+ Tang ty trong san phim lodng trong co ciu san pham trén tong san phém
quy dbi theo huéng ¢ hiéu qua kinh té cao.

+ Chu ddng va linh hoat diéu chinh gi:ailbén san phém cin ¢t theo sat nhu cau
thi trudng trong timg thoi diém.

- Tiép tuc kién toan quy ché, quy dinh lam co s& cho cong tac chi dao didu
hanh va quan ly trén cac mat hoat dong cua Cong ty dé ting cudng cbng tic quan
Iy, giam chi phi d3c biét 1a vat tu dau vao cho san xuat;

- Kiém soét viée thye hién céc quy ché quan tri, quy ché tai chinh Céong ty.

- Phé duyét va giao K& hoach SX-KD, dinh mtc tiéu hao nguyén vat li¢u cha
yéu va dinh bién lao déng theo st v6i kha nang diéu kién thuc té.

- Nang dén tién luong ctia ngudi lao dong theo mit bang chung cia khu vue
trong cac nam tiép theo nham dam bao doi séng va giir duoc ngudi lao dong tiép

tuc lam viéc tai Cong ty.

2. Mt s6 chi tiéu ké hoach nim 2022.

TT Tén chi tiéu PVT K¢é hoach niam 2022

1 | Giatri sén luong 1000 64.800.000
dong

2 {San luong H,O, (quy vé néng dd| tin 9.000

50%)

3 | Doanh thu 1000 71.145.000
dong

4 | Loi nhuan trude thué “ 375.404

5 | Nop ngén sach nha nudc % 1.792.139

6 | L& co ban trén ¢d phiu Pong 36

7 | C6 tire (du kién) % 0

Hoi dong quan tri cong ty cb phan Hoa chit Hung Phat Ha Bic mong
mudn tlep tuc nhan dwgc sy tin twéng, gan bo cua cac co dong trong thoi gian
toi. :

_ Chung to6i hira s& cang Ban diéu hanh va toan thé can b0 nhan vién Cong
ty ¢b ging hét sirc dé hoan thanh cic muc tiéu vi sr phat trién ciia Cong ty va
lgi ich cta co dong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
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