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B&:E:'Giang, ngay 23 thang 5 nam 2022

, PHAN THU NHAT
Keét qua thire hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021

I. PAC PIEM TIiNH HINH

1. Thuan lgi )

Thiét bi, cong nghé ciia ddy chuyén sén xuét vén hanh tuwong d6i 6n dinh, dap
ung phuong thirc san xuat cia Cong ty.

Pic biét Cong ty ludn nhan dugce su chi dao kip thoi ctia Hoi dong quan trj va
su gitp d& cia Ban Lanh dao Cong ty Co phan Phan dam va Hoda chat Ha Bac.

2. Kho khan -

Thoi gian chay may phu thudc hoan toan vao viéc thuc t& duoc cung cé‘ip
nguyén liéu; c6 thoi diém nhi€u ngudi lao dong phai nghi céch ly do dich Covid 19.

Chi phi 14i vay vén dau tu con nhiéu; gia nguyén liéu (‘I'é‘iu vao cao; con chiu
chi phi phén b sira chita 16n nhitng nam truée do 1a nhiing yéu t6 lam tang chi phi
trong san xut kinh doanh cia cong ty.

Nam 2021 12 nim thit 2 cong ty phai dbi mat v6i nhitng kho khan, thach thire
chua tu’ng c6 do dai dich Covid-19 gdy ra 1am nhu céu ti€u dung hang hoa toan thé
gidi giam, mot sb nganh nghé sir dung Oxy gia giam nang lyc san xuat nén cobng

tac tidu thu san pham cua Céng ty gép nhidu kho khin, bén canh d6 gia Oxy gia
nhap khau vao thi truomg Viét Nam tiép tuc giam.

II. KET QUA THU'C HIEN
1. Két qua thwe hién muc tiéu san xuét kinh doanh

a. Két qua san xuit kinh doanh:

e e KHnim | Thuchien | S0 810%)

TF TEN CHI TIEU PVT ¥ ezl | KE | IH
_ nim | 2020
* | Thoi gian sdn xudt Ngay 282 279| 99,0 91,5
I | San hrong san xuit (Quy 50%) | tin 9.450 8.602,5| 91,5| 84,7
II | San lwong tieu thu (Quy 50%) 9.400 8.883,9| 94,5 90,1
Oxy gia 50% thn 7.900 7.400,3 | 93,70 | 100,8
Oxy gia 35% tan 1.200 1.494,3 | 124,5 | 123,7
Oxy gia 27,5% tAn 100 31.5| 31.5| 311,
Oxy gia 25% thn 1.200 840,8 | 70,1 | 1449
I | Gi4 tri tong san luong 1000 d | 67.680.000 | 61.937.856 | 91,5| 84,7




III | Nop Ngan sach nha nuéc 1000 d@ 2.684.083 | 2.425.652| 90,4 | 58,0
IV | Gi4 tri siva chira 16m 10004 | 10.403.111 | 7.870.727 | 75,65 | 97,8
Phén b6 vao gid thénh SP T 6375512 | 5.180.526 91,3| 97,8
V | Lao djng tién lwong
Téng s6 lao dong BQ nim ngudi 68 57| 83,8| 949
Cén b6 quan ly nguoi 3 31 100,0 | 100,0
Ngudi lao dong ngudi 65 54| 83,1| 945
Qu¥ luong theo don gia 1000d | 5.724.401 | 5.101.062 | 89,11 | 89,2
Tién luong BQ ngudi lao dong d/ng/th | 7.338.976 | 7.872.627 | 107,2| 94,2
VI | Doanh thu bian hang H20: 1000 d | 74.180.000 | 66.075.939 | &9,1 | 89,1
VII | L¢i nhudn trwée thué 1000 & 310.715 | (3.700.150) -

b. Cong tac diéu hanh san xuit, quan Iy cong nghé - dinh mic tiéu hao,
thiét bi, chit lwgng san pham

Céng tdac diéu hanh san xudt: Quaén ly chat ché viéc khong ché cac diéu kién
cong nghe, bo sung hoéa chat, ddm bao san xuat an toan, gift vé sinh moi truong.

Thoi gian san xuét phu thudc vao viée duogc cung cé‘ip nguyén liéu: Dién, khi
Hy, hoi nuée nén ludn bi dong trong viéc ngimg - chay may; so lan ngimg - chay
nhiéu d& anh hlr(mg t61 dinh mirc tiéu hao va ning suit cia diy chuyén, khéng chu
dong duge thoi gian bao dudng thiét bi, bd sung xtc tic ciing nhu cin dbi luong
ton kho khi tiéu thu san pham:

+ Thoi gian chay may la 279 ngay (giam 26 ngay so voi ndm 2020).
+ Thoi gian ngirmg may 86 ngdy (bang 23,5% quy thoi gian trong mot nim).

+ 86 lan phai ngimg may 1a 29 lan (tang 6 lan so véi ndm 2020) trong dé: Do
khong ¢ Pién, khi Hy, hoi nuéc 13 25 1an (ting 5 ldn so vdi nidm 2020 véi rong
thoi gian phdi ngimg mdy 1o 67 ngay ting 11,0 ngay so véi nim 2020); cb 04 1an
ngung may cua céng ty do (khéng ban dugc hang nén day kho chita, bé sung thém
xic tdc va mdy nén khi ty nging voi tong thoi gian phdi ngimg mdy la 19 ngay).
So ngay ngung may nhiéu va so 14n phai ngimg - chay lai may nhiéu la nhitng yéu
t6 1am gidm hiéu qua san xuét kinh doanh.

Céng tde qudn Iy cong nghé: Cong nghé san xuit duoc duy tri dn dinh; Quan
Iy chit ché viéc bd sung hoéa chit; Chat luong dich cong tidc dugc thudong xuyén
duy tri 6n dinh, ham lwong EAQ hiru hiéu trong dich cong tac > 130 g/lit, tir quy 3
xtic téc bude vao giai doan cudi chu ky san xuét nén hoat tinh ctia xtc téc c6 giam.

Céng tdc quan Iy dinh mitc tiéu hao: Binh mic ti€u hao thyc hién déu béng
va thip hon ké hoach, chu dong didu chinh ty 18 thanh phan dich cong tac theo yéu

cau thyuc t& san xuét; r1eng dinh murc tiéu hao Pién cao ho'n ké hoach giao: Do sb
lan ngimg- chay may nhiéu va khong ban dugc san pham ndng d6 lodng.

Cong tac quan ly thzet bi: Dinh ky kiém tra, bao dudng va stra chita thiét bi,
dong co dép tmg yéu ciu san xuét nhu: thay dau may bang M3401B, trung tu may
nén khi AtlasCopco, thay tii loc cic bd loc, thay diu méy nén kh1 ly tam, bao
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dudng céc dong co dién, hiéu chinh cdc van va dinh vi van diéu tiét, son phong
muc dudng 6ng, lan can... Cong tac sira chita bao dudng thiét bi dugc thuc hién
vao cac dot nglmg mdy dam bao tién do,-chat lugng, con ton tai may nén khi
Samsung phét sinh 161 khong mang tai (fu dong van cira vao) Cong ty dd moi
chuyén gia (Han Qudc) cua hang dén kiém tra stra chita nhung dén nay ho van
chua tim ra duoc nguyén nhan dé stra chita triét dé.

Cong tdc sita chita I6n theo ké hoach ndm: Do dich Covid-19 bing phét din
t61 kho khan trong giao dich va xuét nhap canh cua chuyén gia nén cong ty moi
thyc hién dwoc mot hang muc sira chita 16n 1a mua b sung 01 tan xtic tac Paladi,
thang 4 bat ddu trién khai thyc hién trinh ty thd tuc mua, dén ngay 22/6 dang thong
bao mua bb sung 01 tan xtc tic Paladi bang hinh thirc ddu thiu rong réi trén hé
thong mang dau thau quéc gia, den ngay 02/8 chi c6 mét hé so dir thau nén cong ty
gla han thém thoi gian dong thau den ngay 12/8, den ngay 15/9 ky hop dong mua
xuc tac, dén ngay 13/11 xtc tic vé& dén cong ty tién hanh nap xuc tac dua vao san
X.Ua.t hién tai cac chi tiéu cong nghé clia xic tac dap rng yéu cAu san xuét cao tai.
Cac hang muc dai tu may nén khi Samsung, bdo dudng mday Turbin d&n n& khi
cudi chua thuc hién dugc.

Céng tde qudn Iy chat heong san pham: San pham ludn dat chét luong theo
tiéu chudn da cong bd, dap tmg chét lugng cho cdc nganh san xut gidy, dét may,
xtt Iy mdi trudng va d& c6 don vi sir dung trong nganh dién i, chit luong san
phdm ctia Cong ty dé tao duoc niém tin véi ngudi sit dung.

c. Cong tac thi tru’cmg, tieu thu sin phdm: Pau nim duy tri san phdm ton
kho & muc thép cén bcmg gitta sén xufl va tiéu thu, W thang 3 san phd.m bén ra kho
khin dan do dich Covid-19 lam nhu cdu tiéu dung hang hoéa toan thé g10'1 giam
manh, mot sb nganh nghé st dung H,0, phai giam néng luc hodc ngimg san suét
nhu: dét may, gidy, dién tir, thudc da, tuyen quéng, thuy san...dan téi nhu ciu sir
dung Oxy gia trong nudec glam, luong “cung” du thira, gia Oxy gia nhap khéu thap
(cd 16 gid nhap khéu chi com 305USD/tdn); Cong ty nim trong ving tdm dich
Covid-19 phai thuc hién chi thi 16/CT-TTg hodc 15/CT-TTg nén khé khén trong
vén chuyén, luu thong hang hoa, mot sd khach hang nhu cong ty Formosa Ha Tinh
da dirng nhén san pham ctia cong ty dé san xuét do yéu cau vé phong dich; tir thing
8 toan by khach hang & thi trudng Mién Nam khong mua san phdm cta cong ty do
céc Tinh, Thanh phé khu vue Mién Nam phai thuc hién cac bién phap phong toa
cach ly, dan cach xa hoi aé phong chong dich, viéc cap glay di duong cho phép luu
thong, van chuyén hang héa thiéu thng nhit giita cac dia phuong khién nhiu
doanh nghiép ngung hoat dong géy ra khé khin trong tiéu thu san pham dan t&i
cong ty phai ngimg méy 06 ngay do ddy kho chira.

San lugng tiéu thy dat 8.883,9 thn Oxy gia quy nong d6 50% bing 94,5 % so
véi ké hoach nam (hang 90,1% so vm nam 2020), trong do san san lugng tiéu thu
tai thi truong Mién Béc (quy vé nong ds 50% ) la 7.025 thn chiém 79,1% con lai
1.859 tAn chiém 20,9% phai ban thi trudng Mién Nam. Gi4 ban binh quan ndm chi
dat 7.450 d/kg bang 94, 5% so voi ké hoach nim (bang 99,08% so voi ndm 2020)
khong dat ky vong cuiia ké hoach ndm. Pic biét san pham lodng loai ndng do6 27,5%
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va 30% khong tiéu thu dugc vi khach hang khong st dung do chi phi van chuyén
va kho chira ting cao.

d. Cong tac tb chire san Xuét, quéan 1y lao ddng, tién lwong va dao tao

Viée bb tri lao dong dap u'ng san xuét gip kho khan do thiu lao dong, dich
bénh Covid-19 nhiu cwong vi phai lam viéc & ché d6 3 ca 3 kip, pha1 lam thém
gio dién khuyet cac cuong vi thiéu ‘nguoi, trong ndm c¢6 07 lao dong xin cham dut
hop dong va 01 lao ddng nghi ché d6 huu tri (¢ day ciing co truong hop khéng
phdi do thu nhap ma do nguoi lao ddng mudn chuyén doi cong viée khdc); cb thoi
diém mot s6 lao dong cu trl trong khu vuc bi phong toa céach ly do dich Covid-19
nén khong di lam dugc; déc biét c6 02 lao dong déu 1a Tmong ca san xuét vi pham
phap luét do danh bac qua mang Internet bi bét tam giam tur thang 2 den thang 8,
dan téi cong ty cang thidu lao dong cho san xuat thang 9 cong ty tuyén dugc 03
lao dong vao dao tao, tinh dén ngay 31/12/2021 tbng sb6 lao dong giam 05 ngudi so
v6i dau nam 2021. Trién khai thuc hién néi dung Nghi quyét Dai hoi Pang bd
Céng ty nhiém ky 2020-2025 vé “Déi mdi, ndng caov hiéu qua quan (ri doanh
nghiép; sdp xép to chirc bd may va cdn bo theo hudng tinh gon, hiéu qua...
Théng 12, Hoi ddng quan tri cong ty quyét dinh hop nhét phong Tb chitc hanh
chinh véi phong Nghiép vu tdng hop thanh phong To chirc va Nghiép vu; Tién
lwong binh quan cua nguoi lao dong dat 7,87 triéu dong/ngum/thang (tinh ca lam
thém gio khi chwa tuyén i lao dong dinh bién). Viéc tuyén dung lao dong rit kho
khén, cong ty da ha tiéu chuin tuyen dung va xay dung phuong én tuyén dung dé
dao tao tai chd tuy nhién van chua tuyén di lao ddng t6i thidu bu vao nhitng ngudi
xin théi hop dong. Quy luong clia ngudi lao dong dat 5,1 ty dong (bang 89,2% so
voi nam 2020).

e. Cong tac ké hoach, quan Iy cung wng vét tw, quan 1y gia ban sin phidm
va tai chinh

Céng tdc ké hoach: Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam va dugc Hoi
dong quan tri cong ty phé duyét thong qua tai Dai Hoi dong cd dong; cén cur ke

hoach nim x4y dung ké hoach thang, quy st v6i thuc té timg thoi diém dé trién
khai thuc hién.

Cong tdc quan Ly vdt tu: Vét tu ton kho thuc hién theo dting quy dinh t6i da,
t6i thiéu déap ung san xuét; viéc quan 1y gia vét tu duge thuc hién ding quy ché
mua VAt tu; cAp phét vét tu cho san xut thyc hién theo ding quy dinh cap phat vat
tu; vét tu dd qua st dung duge thu hdi phan loai, vat tu thu hdi khong ¢é nhu cau
st dung dugc ban dé thu hdi vén, nim 2022 d4 ban thu hdi duoc 110,1 triéu dong.

Céng tdc qudn Iy gid bdn san pham: Thudng xuyén cap nhat théng tin vé tinh
hinh nhap khéu gitp cho hdi ddng gi xac dinh dugc gia ban hop 1y, nam 2022 hdi
dong gia hop 4 lan @& diéu chinh gi4 ban san phdm va co ché ban hang cho phi
hop v0f1 timg thoi diém va ting khach hang. Xay dung chinh sich gia ban san
pham ndng do lodng 25% 30%; 35% dé ban hang va canh tranh véi céc nha nhap
khéu.
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Cong tdac quan ly tai chinh: Cong ty khong c6 cac khoan ng phai thu khé doi
va ng phai tra qua han; thuc hién nghiém tic céc nghia vy n0p thue ndp ngan sach
nha nude. Linh hoat cén déi dong tién wu tién tra goc vay von déu tu cho cc ngan
hang; duy tri 6n dinh dong tién dép tmg cho san xuét kinh doanh ma khong phai
vay von luu dong. Phdi hop cung Cong ty Me thuc hién bén s6 ¢b phéan dang s&
hiru tai Cong ty C6 phan Hoéa chit Hung Phat Ha Bac

PHAN THU HAI
Muc tiéu, nhiém vu nam 2022 va cac gidi phap thwe hién

I. Pic diém tinh hinh:

Mot sé nguyén nhan sau s& truc tiép anh hudng dén két qua san xuét kinh
doanh ndm 2022 ctia Cong ty:

1. Rui ro 16n nhét 13 phai ngimg may khan cép do khong du nguyén li¢u dau
vao dan tdi khong duy tri dugc san xuat dai ngay - én dinh, s6 1an phai nguing -
chay may nhiéu s& lam gidm sén luo*ng san xuét, gia tang cac dinh murc tiéu hao,
tiém 4n nguy co gay mét an toan va bj dong trong thuc hién ké hoach san xut kinh
doanh va tiéu thu san pham.

2. Gia khi Hydro, hoi nuée 1a nguyén liéu chinh cho san xuat Oxy gia van &
muc cao, gia khi Hydro nguyén liéu tang gip nhiéu 14n so véi gia tinh toan khi
thuc hién x&y dung dy 4n nha mdy, gid hoéa chét nhap khiu & thi trudng Trung
qude cling tang do anh huéng cua ty gia dong Nhan dan té v6i D6 la M§, chi phi
van chuyén nhap khau ting cao. Nam 2022 phai chju chi phi sira chira 16n nhu: dai
tu mdy nén khi Samsung, may nén khi déin né Turbin, mua bb sung 02 tin xtc tac
Paladi trong didu kién gid Paladi tang do (sw kién giita Nga - Ukraine va dong
nhdn ddn té ting gid so voi dong déla), cong thém chi ph1 phan b6 sira chita 16n
nam trudce 1a 2,7 ty nén chi phi stra chita phan bb vao gia thanh san phdm nim nay
16m.

3. Anh huong cua dich Covid-19 t6i nhu cau tidu ding hang hoa toan thé gioi
van con, gia Oxy gia nhap khiu & mirc thap tir (315 dén 390) USD/thn va ngudn
cung dodi dao tir nhidu nudce: Han qubc, Thai lan, Bangladesh, Indonesia..

I1. Muc tiéu, ké hoach nam 2022.
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022,

. Ké hoach | So véi TH
TT TEN CHI TIEU DVT b
nam 2022 | 2021 (%)
* | Thoi gian sin xuat Ngay 280 100,3
I |Sén lwong sin xuit (Quy 50%) thn 9.000 | 1046
Il | San lwgng tidu thu (Quy 50%) tin 9.000 101,3
2.1 | Oxy gia 50% thn 7.900 106,7
2.2 | Oxy gia 35% thn 1.100 73,5
2.3 | Oxy gia 27,5% thn 50 158,9
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24 | Oxy gia 25% thn 1.200 142,7
I | Gia tri tong san lwgng 10004 | 64.800.000 104,6
IV | Nop Ngan sach nha nwéc I 1000 & 1.792.139 73,9
V | Gia tri sira chira lon 1000d | 16.310.510 207,2
Trong dé: Phdn bé vdo gid thanh 4.229.101 79,9

VI | Lao ddng tién lwong
1 | Téng s6 lao dong nguoi 65 108,3
1.1 | Céan bd quan ly nguoi 3 100,0
1.2 | Nguoi lao dong nguoi 62 114,8
2 | Téng qu§ luong ngudi lao dong 1000 ¢ 5.724.401 112,2
3 | Tién luong binh quan ngudi lao dong d/ng/th 7.694.087 90,1
VII | Doanh thu tiéu thu Oxy gia 10004 71.145.000 107,6
VIII | Loi nhuén truée thué 10004 375.404 g

2. Cac gidi phap thwe hién:
2.1. Cong tdc diéu honh sén xudt, quan ly thiét bi, dinh mirc:

- Khai théc tbi da ﬁang lyc san xuét cia diy chuyén, chi dao diéu hanh san
Xuat linh hoat, tan dyng hét quy thoi gian khi ¢é di nguyén liéu dau vao dé duy tri
san xudt dat san lugng cao nhét ¢ thé.

- Quan 1y chit ch& chat lugng dich cong téc; bd sung héa chét dam bao yéu
cau ty 18, thanh phan dich cdng tac theo tu van cua Nha san xuat cung cp xuc tac,
nhim dat san luong cao nhat, chat luong san pham t8t nhét. Cap phat vat tu cho
san xuét theo dting quy dinh cip phét vit tu ctia Céng ty.

- Tap trung trién khai 1ap phuong én va lén ké hoach mua vat tu phuc vu dai
tu méay nén khi Samsung, ddc biét mua bd sung 02 tin xuc tic Paladi dé ket hop
khi ngimg may stra chita theo ké hoach ctia Céng ty Pam s& dua vao san Xuét.

- Bao dudng, sira chita thiét bj theo k& hoach, khéng dé say ra su ¢d do chit
quan; ra soat 14p nhu cau vit tu du phong déc biét 1a vat tu du phong thay thé cho
céc thict bi déng, don chiéc phai mua chinh héing hodc mua & nudc ngoai.

2.2 Cong tdc tiéu thu:

- Bam sét dién bién thi truong de day manh tiéu thu san pham, phan déu tidu
thy hét san phim & thi truong Mién Bic.

- Uu tién phat trién thi truong tiéu thu san pham logng; tiép tuc tim kiém céc
don vi c6 nhu céu st dung Oxy gia tai khu vuc Mién Bic dé ban hang;

- Duy tri viéc cap nhit thuong xuyén thong tin gi4 nhap khiu d linh hoat
diéu chinh gia ban vdi timg nha phan phdi, phti hop véi gia thi trudng.
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2.3 Cong tdc ké hoach, vat tw, tai chinh

- Cap nhat dién bién gia ca vat tu, che dd chinh sach cda Nha nudc de kiém
sodt gid mua vét tu theo dung Quy ché mua vét tu; thuc hién t5t quy dinh ton kho
t6i da t6i thiéu dam bao vat tu cho san xut,

- Tiép tuc can dbi dong tién dam bao cho san xuit, mua xc tac, stra chita 16n
va trd ng goc vay dau tur nha may theo ké hoach.

2.4 Céng tdc t6 chire sén xudt, quan Iy lao dong, tién lwong va dao tao.

- Tuyen bd sung cong nhan vén hanh hoa, van hanh dién c6 chét lugng ding
nganh nghé dao tao dé dam bao sb lao dong can thiét cho san xuét. Tiép tuc
chuong trinh dao tao dé mot nguoi cd thé van hanh thanh thuc duoc hai cuong Vi
san xuft khac nhau nhim dién khuyét khi ¢ ngudi nghi.

- Phén d4u dam bao 6n dinh thu nhp va doi sdng cho ngudi lao dong dé ho
yén tam cong tac. Trong truong hop thoi gian ngimg may do khéng di nguyén liéu
dau vao de san xudt s& bd tri cho nguoi lao ddng nghi ché do nhu nghi b, nghi
phép va cubi ciing 13 nghi cho viée.

- Duy tri kiém tra ky luét lao dong va ndi quy ctia Cong ty, xit Iy nghiém céc
troeong hop vi pham.

2.5 Cong tdc an toan, bao h¢ lao dong va vé sinh moi truong: Tiép tuc quan
tAm cai thién moi trudng nha xudng, cuong vi lam viée; hang quy, trién khai do
quan trdc méi truong, ky hop ddng xir ly chét thai nguy hai va réc thai sinh hoat,
trién khai tap hudn cdng tic an toan, phong chay chita chdy, clp phét bao hé lao
dong, trang bi an toan cho nguoi lao dong theo ding quy dinh.

Nam 2022, tap thé ngudi lao dong trong Cong ty tlep tuc phén d4u hoan thanh
ké hoach san xuat kinh doanh do Dai hoi ¢6 dong, Hoi ddng quan tri Cong ty giao;
Tiép tuc phin d4u san xuét kinh doanh an toan - 6n dinh voi nang suét, chat lugng
cao nham muc tidu thuc hién nghfa vu tra gbc va 1ai vay déu tu, bdo toan va phat
trién von ctia Cong ty.

GIAM POC CONG TY
Noi nhin:
- HPQT Cty (b/c);
-Luu VT, TCNV.
Pham Hoang Hung
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